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SUNUŞ 

Stratejik Plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef 

ve önceliklerini, performans göstergelerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak 

dağılımlarını içeren belgedir. 

Üniversitemizin 2023-2027 dönemini kapsayan Stratejik Planı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 

ve Kontrol Kanununa dayanılarak ve üst politika belgeleri ile üniversitelere verilen eğitim- 

öğretim, araştırma, toplumsal katkı ve girişimcilik görevleri doğrultusunda bölgenin ve ülkenin 

sosyal, kültürel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkınmasına katkı sağlayacak amaç ve hedefler 

belirlenerek hazırlanmıştır. 

Stratejik planımız; Eğitim-Öğretim, Araştırma, Girişimcilik, Toplumsal Katkı ve Kurumsal 

Kapasiteyi Geliştirmek olmak üzere 5 amaç, 23 hedef ve 93 performans göstergesinden 

oluşmaktadır. 

Bu raporun yayınlanmasındaki amaç; Fırat Üniversitesi’nin stratejik planıyla ortaya koyduğu 

hedeflerin 2023 yılı performans gerçekleşmelerini değerlendirmek ve bu hedeflerin 

gerçekleştirilmesini olumlu veya olumsuz yönde etkileyen kurumsal, yasal, çevresel vb. unsurları 

ortaya koyarak hedeflerin gerçekleştirilmesini sağlamak üzere stratejik plan uygulayıcılarına yön 

vermektir. 

Stratejik plandaki performans göstergelerine ilişkin 2023 yılı gerçekleşmelerinin 

değerlendirilmesine imkân veren Stratejik Plan Değerlendirme Raporu hedeflerimize ulaşmada 

Üniversitemize yön vermektedir. 

2023 yılı Stratejik Plan Değerlendirme Raporunun hazırlanmasında katkıları ve iş birliği olan 

tüm personelimize teşekkür ederim. 

 

Prof. Dr. Fahrettin GÖKTAŞ 

REKTÖR 



 

 

 

1.  GİRİŞ 

Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik 

Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ile 

Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen esaslar çerçevesinde hazırlanan bu raporla, 

Üniversitemizin 2023-2027 Stratejik Planındaki 5 amaç, 23 stratejik hedef altında belirlenen 93 adet performans 

göstergesi 2023 yılını kapsayacak şekilde değerlendirilerek sonuçları ortaya koyulmuştur. Üniversitemiz, 2023 

yılı değerlendirme sonuçlarını planın gelecek dönem uygulamalarında tüm paydaşlara ve uygulayıcılara yön 

vermesi temennisiyle kamuoyunun bilgisine sunmaktadır. 

Rapor değerlendirme amaçlı olup, stratejik planda yer alan amaç, hedef ve performans göstergelerinin 

ilgililik, etkililik, etkinlik ve sürdürülebilirliği analiz edilerek devam eden faaliyetlerin amaç ve hedeflere 

ulaşmayı ne ölçüde sağladığının belirlenmesi amacıyla yapılan ayrıntılı bir incelemedir. 



2023-2027 STRATEJİK PLAN 2023 YILI DEĞERLENDİRME TABLOLARI 

 

A1 

 

Çağdaş Eğitim-Öğretim Yöntemleriyle Nitelikli İnsan Gücüne 

Katkı Sağlamak 

H1.1 
 Diploma programlarının çeşitliliği ve niteliği artırılacak  

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Yükseköğretim/ön lisans eğitimi, lisans eğitimi ve lisansüstü eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H1.1 Performansı   %0   

Sorumlu Birim 
 Rektörlük    

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* 

(A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.1: Akredite diploma 

programı sayısı 30 12 16 9 0 

PG1.1.2: Öncelikli alanlar ve 

geleceğin mesleklerine 
yönelik diploma programı 
sayısı 

20 8 10 8 0 

PG1.1.3: Yan dal ve çift 

anadal programlarına kayıtlı 

öğrenci sayısı 

15 48 60 32 0 

PG1.1.4: Eğiticilerin eğitimi 

sertifikasına sahip öğretim 

elemanı sayısı 

20 30 50 30 0 

PG1.1.5: Eğiticilerin eğitimi 

sertifikasına sahip öğretim 

elemanı sayısı 

15 15 20 15 0 

 
 

 Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim söz konusu olmadığından  
performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamakta olup ayrıca  
hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir.  

 Göstergedeğerine 
ulaşılamamıştır.
  



 

 

A1 

  

Çağdaş Eğitim-Öğretim Yöntemleriyle Nitelikli İnsan Gücüne 

Katkı Sağlamak 

  Araştırma süreçlerine öğrenci katılımı plan dönemi sonuna kadar iki kat artırılacak 

H1.2   

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

Araştırma, geliştirme ve yenilik programı /yükseköğretimde bilimsel araştırma ve 
geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların Arttırılması 

H1.2 Performansı   %20  

Sorumlu Birim  Rektörlük    

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* 

(A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG1.2.1: Öğrenci 

katılımlı araştırma 

projesi sayısı 

25 225 250 218 0 

PG1.2.2: Kurum dışı 

proje başvurusu yapan 

öğrenci sayısı 

20 60 80 60 0 

PG1.2.3: Proje 

hazırlamak için kurulan 

öğrenci takımı sayısı 

20 40 45 40 0 

PG1.2.4: Öğrenci 

projelerine BAP desteği 

miktarı (bin TL) 

20 250 300 2.793 100 

PG-1.2.5: Öğrencilere 

araştırma amaçlı mekân 

büyüklüğü (m2) 

15 3997,69 4250 3997,69 0 

 
 Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim söz konusu olmadığından  

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamakta olup ayrıca  
hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. 

 Gösterge değerine ulaşılamamıştır. 



A1 

  

Çağdaş Eğitim-Öğretim Yöntemleriyle Nitelikli İnsan Gücüne Katkı 

Sağlamak 

 
H1.3 

 
Uluslararasılaşma faaliyetleri plan dönemi sonuna kadar iki kat artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Yükseköğretim Hizmetleri / Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 

Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H1.3 Performansı 
 

%46 
 

Sorumlu Birim 
 

Rektörlük 
 

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* (A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG1.3.1: Uluslararası 

öğrenci sayısı 
30 1847 2200 1671 0 

PG1.3.2: Yabancı 

uyruklu öğretim 

elemanı sayısı 

30 7 12 8 20 

PG1.3.3: 

Uluslararası ortak 

eğitim programı 

sayısı 

20 1 2 2 100 

PG1.3.4: Uluslararası 

değişim 

programlarından 

yararlanan öğrenci 

sayısı 

20 160 170 190 100 

 
 Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim söz konusu olmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamakta olup ayrıca hedefin toplam  
maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir.   

 Gösterge değerine kısmen ulaşılmıştır. 



 

A1 

 Çağdaş Eğitim-Öğretim Yöntemleriyle Nitelikli İnsan Gücüne 

Katkı Sağlamak 

H1.4 
 Eğitim-öğretimi destekleyici sosyal ve kültürel etkinlikler 

artırılacak 

 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 
Yükseköğretim Hizmetleri / Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma 
hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal 

gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

H1.4 Performansı   %48,8   

Sorumlu Birim   Sağlık Kültür ve Daire Başkanlığı  

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* 

(A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.1: Öğrenci 

kulüpleri/toplulukları 

tarafından yapılan 

faaliyet sayısı 

20 36 120 73 44 

PG1.4.2: Öğrencilere 

yönelik düzenlenen 

sosyal, kültürel ve sportif 

faaliyet sayısı 

20 28 120 138 100 

PG1.4.3: Öğrenciler 

tarafından hazırlanan 

sosyal sorumluluk 

projelerinin sayısı 

20 28 30 28 0 

PG1.4.4: Kurumsal karar 

alma süreçlerinde 

öğrenci temsilcilerinin 

yer aldığı toplantı sayısı 

20 0 15 0 0 

PG-1.4.5: Üniversiteye 

kazandırılan bağış miktarı 
(Bin TL) 

20 400 500 6400 100 

 
 Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim söz konusu olmadığından  

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamakta olup ayrıca  
hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir.   

 Gösterge değerine kısmen ulaşılmıştır. 



A1 
 Çağdaş Eğitim-Öğretim Yöntemleriyle Nitelikli İnsan Gücüne 

Katkı Sağlamak 

H1.5 
 

Eğitim-öğretim alt yapısı plan dönemi sonuna kadar %50 oranında 

geliştirilecek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H1.5 Performansı 
  

%40 
  

Sorumlu Birim 
  

Rektörlük 
  

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* (A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 

(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG1.5.1 Eğitim amaçlı 

kullanılan mekân 

büyüklüğü (bin m2) 

30 82,2 90 82,2 0 

PG1.5.2 Eğitim-öğretim 

amaçlı kullanılan 

makine-teçhizat ve 

demirbaş için yapılan 

harcamanın toplam 

bütçeye oranı 

20 0,023 0,024 0,03 100 

PG1.5.3 Teknoloji tabanlı 

sistemle 

desteklenen derslik 

(hibrit ders ortamları vb. 

sayısı 

30 8 14 8 0 

PG1.5.4: Öğrenci başına 

e-kaynak sayısı 
20 19,74 22 150,3 100 

 

 Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim söz konusu olmadığından performans  
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamakta olup ayrıca hedefin toplam  
maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir.  

 Gösterge değerine kısmen ulaşılmıştır. 



 
A2 

 Evrensel Değerler Üreten Bilimsel ve Teknolojik Araştırmaları 

Yaygınlaştırmak 

H2.1 
 

Kurumsal araştırma yetkinlik düzeyi plan dönemi sonuna kadar iki kat artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 

Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 
Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

H2.1 Performansı 
 

%60 
 

Sorumlu Birim Rektörlük 
   

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* (A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG2.1.1 SCI/SCI- 

Expanded/SSCI 

indekslerindeki Q1 ve Q2 

dergilerde yayımlanan 

makale sayısı 

20 513 650 660 100 

PG2.1.2 Ulakbim TR 

dizinde taranan ulusal 

yayın sayısı 

20 427 550 606 100 

PG2.1.3 %10’luk Dilimde 

Atıf Alan Yayın Oranı 
20 122 160 71 0 

PG2.1.4 Düzenlenen 

ulusal ve uluslararası 

bilimsel   etkinlik 
sayısı 

20 178 200 178 0 

PG-2.1.5 Ulusal ve 

uluslararası patent belge 

sayısı 

20 9 12 20 100 

 

 Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim söz konusu olmadığından performans  
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamakta olup ayrıca hedefin toplam  
maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. 

 Gösterge değerine kısmen ulaşılmıştır. 



 
A2 

 Evrensel Değerler Üreten Bilimsel ve Teknolojik Araştırmaları 

Yaygınlaştırmak 

H2.2 
 Araştırmacı insan gücüne katkı plan dönemi sonuna kadar %25 

oranında artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel 

Araştırma ve Geliştirme 

 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

arttırılması 

H2.2 Performansı  %50   

Sorumlu Birim  Enstitüler   

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* (A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.1 Disiplinler arası 

lisansüstü program 

sayısı 

20 17 19 13 0 

PG2.2.2 Doktora 

programı başına doktora 

öğrencisi sayısı 

20 15,14 16 13,65 0 

PG2.2.3 Öğretim üyesi 

başına tamamlanan 

doktora tez sayısı 

20 0,17 0,2 0,35 100 

 

PG2.2.4 Ulusal ve 

uluslararası 

projelerdeki bursiyer 
sayısı 

20 41 50 145 100 

 

PG-2.2.5 YÖK, TÜBA, 

TÜBİTAK bilim, teşvik 

ve sanat ödülleri sayısı 

20 3 5 4 50 

 

 Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim söz konusu olmadığından  
performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamakta olup  
ayrıca hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir.  

 Gösterge değerine kısmen ulaşılmıştır. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ı

 
A2 

 Evrensel Değerler Üreten Bilimsel ve Teknolojik Araştırmaları 

Yaygınlaştırmak 

H2.3 
 Araştırma işbirlikleri plan dönemi sonuna kadar iki kat 

artırılacak 

 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel 

Araştırma ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 

çalışmaların arttırılması 

 

H2.3 Performans   %75   

Sorumlu Birim   Rektörlük  

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* (A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.1 Uluslararası 

işbirlikleriyle yapılan 

uluslararası yayın sayısı 

25 391 450 325 0 

PG2.3.2 Uluslararası 

proje fon tutarı (MTL) 
25 0,82 1 20 100 

PG2.3.3 Ulusal Ar-Ge ve 

Yenilik Destek 

Programlarından 

alınan proje sayısı 

25 27 32 113 100 

PG2.3.4 Ulusal Ar-Ge ve 

Yenilik Destek 

Programlarından ilgili 

yılda kuruma aktarılan 

fon tutarı (MTL) 

25 8,6 10 47 100 

  

 Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim söz konusu olmadığından performans  
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamakta olup ayrıca hedefin toplam  
maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir.  

 Uluslararası yayın sayıları arttırılmalıdır.  
 Gösterge değerine büyük ölçüde ulaşılmıştır.  

 

 

  

 



 
A2 

 Evrensel Değerler Üreten Bilimsel ve Teknolojik 

Araştırmaları Yaygınlaştırmak 

H2.4 
 Araştırma alt yapısı her yıl %20 oranında güçlendirilecek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma 

ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 

Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

arttırılması 

H2.4 Performansı   %40   

Sorumlu Birim 
  

Rektörlük 
 

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* (A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 
( C ) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.4.1 Akredite 

laboratuvar sayısı 
20 0 1 0 0 

PG2.4.2 Ar-Ge’ye 

harcanan bütçe miktarı 

(MTL) 

20 16,9 37 69 100 

PG2.4.3 Üniversite 

tarafından bilimsel 

araştırma projelerine 

sağlanan destek miktarı 

(MTL) 

20 30,5 60 63 100 

PG-2.4.4 Öncelikli 

alanlarda oluşturulan 

kümelenme sayısı 

20 1 3 1 0 

PG-2.4.5  Öncelikli 

alanlarda oluşturulan 

kümelerin araştırma alt 

yapısına yapılan yatırım 

miktarı (MTL) 

20 0 3 0 0 

 

 Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim söz konusu olmadığından  
performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamakta olup ayrıca  
hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. 

 Gösterge değerine kısmen ulaşılmıştır. 
 



 

A3 

 
Sonuç Odaklı, Toplumsal ve Ekonomik Faydaya 

Dönüşen Girişimciliği Desteklemek 

H3.1 
 Girişimcilik ekosistemine dâhil edilen insan gücü her yıl en az %10 

oranında artırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 

Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel 

Araştırma ve Geliştirme 

 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

arttırılması 

H3.1 Performansı 
 

%0 
  

Sorumlu Birim   İlgili Rektör Yardımcısı  

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* 

(A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.1 Üniversitenin 

Girişimci ve Yenilikçi 
Endeksindeki yeri 

30 41 38 41 0 

PG3.1.2 Öğrenciler 

tarafından üniversite 

dışından alınan ödül sayısı 

25 8 10 3 0 

PG3.1.3 Üniversite dışına 

yönelik düzenlenen 

girişimcilik, teknoloji 

yönetimi ve inovasyon 

yönetimi eğitimi sayısı 

25 5 8 5 0 

PG3.1.4 Lisans ve 

lisansüstü seviyesinde 

girişimcilik, teknoloji 

yönetimi ve inovasyon 

yönetimi ders sayısı 

20 14 16 14 0 

 
 

 Gösterge değerine ulaşılamamıştır.  
 Hedeflere ulaşabilmek için gerekli önlemler alınmalıdır. 



A3 

  
Sonuç Odaklı, Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Dönüşen 

Girişimciliği Desteklemek 

H3.2 

  
Girişimcilik Uygulamaları her yıl %10 oranında geliştirilecek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 

Adı 

 
Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel 

Araştırma ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
 Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 

çalışmaların arttırılması 

H3.2 Performansı 
   

%25 
 

Sorumlu Birim    Rektörlük  

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* 

(A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.1 Araştırma 

laboratuvarlarından 

üniversite dışına verilen hizmet 

sayısı 

25 117 130 117 0 

 

PG3.2.2 Öğretim 

elemanlarının fikri ve sınai 

mülkiyet hakkı sayısı 
25 24 30 24 0 

PG3.2.3 Araştırma 

laboratuvarlarında verilen 

hizmetlerden elde edilen gelir 

düzeyi (Bin TL) 
25 295 350 2185 100 

PG3.2.4 Endüstri ile ortak 

yürütülen projelerin 

toplam bütçesi (MTL) 
25 0,88 1 0,88 0 

 
 Gösterge değerine ulaşılamamıştır.  
 Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 



 

 

A3 

 

Sonuç Odaklı, Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Dönüşen 

Girişimciliği Desteklemek 

 
H3.3 

  

Fırat Teknokent ve Fırat TTO faaliyetleri artırılacak 

 

 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 

Adı 

 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel 

Araştırma ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

arttırılması 

H3.3 Performansı 
  

%98,60 
  

Sorumlu Birim 
  

Teknokent 
 

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* (A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

Değerlendirm 

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 
( C ) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.3.1 Fırat TGB’de doktoralı 

veya doktora 

öğrencisi istihdamı oranı 
35 2,72 3 2,99 96 

PG3.3.2 Teknokentte bulunan 

şirketlerin toplam 

cirosu (MTL) 
35 62,5 70 183 100 

PG3.3.3 Akademisyenlerin 

Teknokentte ve kuluçka 

merkezlerinde ortak veya sahip 

olduğu faal firma 

sayısı 

30 29 31 37 100 

 

 Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim söz konusu olmadığından  

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamakta olup ayrıca  

hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir.  

 Gösterge değerine büyük ölçüde ulaşılmıştır. 



 

A4 

 

Topluma ve Çevreye Duyarlı Üniversite Algısını 

Geliştirmek 

H4.1 
 

Topluma Yönelik Eğitim, Proje ve Sosyal Faaliyetler her yıl 
%15 oranında artırılacak 

 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim 
Faaliyetleri 

 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 

Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda 

Eğitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör 

ve Uluslararası Kuruluşlarla İşbirliğinin 

Gelişmesine Katkıda Bulunulması 

H4.1 Performansı 
  

%0 
 

Sorumlu Birim 
  

FÜSEM 
 

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* 

(A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

PG4.1.1 Topluma katkı amaçlı 

düzenlenen etkinlik sayısı 
25 80 170 80 0 

PG4.1.2 Sertifika eğitimi programlarının 

sayısı 25 32 38 11 0 

PG-4.1.3 Sertifika eğitimi 

programlarından yararlanan kişi sayısı 
25 1317 1500 233 0 

PG-4.1.4 Üniversite tarafından 

yürütülen sosyal sorumluluk projesi 

sayısı 

25 15 18 6 0 

 

 Gösterge değerine ulaşılamamıştır.  

 Göstergelerde meydana gelen düşüsün sebepleri araştırılmalı ve yeni yılda  

performans değerlerine ulaşabilmek için gerekli tedbirler alınmalıdır. 



 

A4 

 

Topluma ve Çevreye Duyarlı Üniversite Algısını 

Geliştirmek 

 
H4.2 

 
Çevreci ve Engelsiz Üniversite faaliyetleri artırılacak 

 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim 

Faaliyetleri 

 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 

Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda 

Eğitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör 

ve Uluslararası Kuruluşlarla İşbirliğinin 

Gelişmesine Katkıda Bulunulması 

H4.2 Performansı 
  

%0 
 

Sorumlu Birim 
 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
 

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* 

(A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

PG4.2.1 Engelli dostu 

uygulamalar için alınan ödül, 

bayrak, nişan sayısı 

30 1 2 1 0 

 

PG4.2.2 Sıfır atık, yeşil kampüs ve 

çevrecilik alanlarında 
sertifika alan personel sayısı 

30 5 15 5 0 

PG4.2.3 Yeşil, çevreci 

üniversite endeksi sıralaması 
40 13 11 13 0 

 

 Gösterge değerine ulaşılamamıştır. 

 Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 



A4 
 Topluma ve Çevreye Duyarlı Üniversite Algısını 

Geliştirmek 

H4.3 
 Sağlık hizmetleri sunumu iyileştirilecek  

 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Tedavi Edici Sağlık/Tedavi Hizmetleri 

 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak 

sunulmasının sağlanması 

H4.3 Performansı   %20  

Sorumlu Birim   Üniversite Hastanesi  

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* 

(A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

PG4.3.1 Personel eğitimi için 

düzenlenen 

etkinlik sayısı 

20 314 350 188 0 

PG4.3.2 Tedavi hizmetlerinden 

memnuiyet oranı 
20 84 85 82 0 

 

 
PG4.3.3 Yatak doluluk oranı 

20 54 55 75 100 

PG-4.3.4 Sağlık hizmetlerinden 
yararlanan toplam hasta sayısı 

(Milyon) 

20 1,2 1,4 1,2 0 

 

PG-4.3.5 Sağlık turizmi 

kapsamında yapılan işlem sayısı 

20 0 20 0 0 

 

 Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim söz konusu olmadığından  
performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamakta olup ayrıca  
hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir.  

 Üniversite hastanesinde her geçen gün artan hasta sayısı performans göstergelerini  
olumsuz olarak etkileyebilmektedir.  

 Personel eğitimlerinin artırılması gerekmektedir.  
 Sağlık Turizmi için 2023 yılında herhangi bir kayıt bulunmamaktadır.  



 

A4 

 

Topluma ve Çevreye Duyarlı Üniversite Algısını 

Geliştirmek 

 
H4.4 

 
Sağlık hizmetleri altyapısı her yıl %15 oranında geliştirilecek 

 
Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı Tedavi Edici Sağlık/Tedavi Hizmetleri 

 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak 

sunulmasının sağlanması 

H4.4 Performansı  %70  

Sorumlu Birim   Rektörlük  

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* 

(A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

PG-4.4.1 Diş Hekimliği 

Fakülte-Hastane binasının 

tamamlanma oranı 

40 18 50 60 100 

PG-4.4.2 Yeni teçhizat için 

yatırım miktarı (MTL) 30 9,9 20 50 100 

PG-4.4.3  Üniversite 

Hastanesindeki özel  nitelikli 
birim sayısı 

30 3 4 3 0 

 

 Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim söz konusu olmadığından  

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamakta olup ayrıca  

hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir.  

 Gösterge değerine büyük ölçüde ulaşılmıştır. 



 

A4 

 
Topluma ve Çevreye Duyarlı Üniversite Algısını 

Geliştirmek 

H4.5 
 Veteriner hizmetleri ve hayvancılık araştırmaları 

geliştirilecek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 

Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde 

Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik 

gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim 

kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 

kapasitelerinin güçlendirilmesi 

H4.5Performansı  %0  

Sorumlu Birim  Veteriner Fakültesi  

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* 

(A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

PG-4.5.1 Harput 

yerleşkesinde yeni Hayvan 

Hastanesi yapımının 

tamamlanma oranı 

20 0 10 0 0 

PG-4.5.2 Koyunculuk, 

atçılık ve tavukçuluk yeni 

ünitelerinin tamamlanma 

oranı 

20 0 10 0 0 

PG-4.5.3 Çiftlik Hayvanları 

Deneysel Araştırma 

Ünitesinin 

tamamlanma oranı 

20 0 10 0 0 

PG-4.5.4 Veteriner 

Fakültesinde mevcut olan 

Yüksek Güvenlikli (BSL3) 

Laboratuvarının alt yapısının 

güncellenme oranı 

20 0 100 0 0 

PG-4.5.5 Yeni Gıda 

Güvenliği ve Kalitesi 

Araştırma Laboratuvarının 

tamamlanma oranı 

20 0 100 0 0 

 
 Gösterge değerine ulaşılamamıştır.  
 Yeni yılda performans göstergelerinde ki hedeflerin gerçekleştirilebilmesi  

için gerekli önlemler alınmalıdır. 



 

 

A5 

 

Kurumsal Yapı, İnsan Kaynakları ve Yönetim 

Alanlarını Güçlendirmek 

 
H5.1 

 
Paydaşların hizmet sunumundan memnuniyet düzeyi artırılacak 

 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Yönetim ve Destek Programları/Üst Yönetim, İdari ve Mali 

Hizmetler 

 
Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 

İhtiyaç duyulan yönetim ve destek hizmetlerinin geliştirilerek 

etkili, verimli ve ekonomik hizmet sunulması 

H5.1 Performansı 
  

%40 
 

Sorumlu Birim 
  

Rektörlük 
 

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* 

(A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

 

PG-5.1.1 Tanıtıcı etkinlik sayısı 20 27 60 61 100 

PG-5.1.2 İdari personelin memnuniyet 

düzeyi 
20 73 75 75 100 

PG-5.1.3 Öğrenci 

memnuniyet düzeyi 
20 54,4 56 54,4 

 

0 

PG-5.1.4 Öğretim 
elemanlarının memnuniyet düzeyi 

20 74 76 74 
 

0 

PG-5.1.5 Kurum kültüründen 

memnuniyet 
düzeyi 

20 0 80 0 

 

 

0 

 

 Gösterge değerine kısmen ulaşılmıştır.  

 Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  

 Memnuniyet anketlerinin kapsayıcı bir şekilde yapılması gerekmektedir. 



 

A5 

 
Kurumsal Yapı, İnsan Kaynakları ve Yönetim 

Alanlarını Güçlendirmek 

 

H5.2 

 
Kurumsal altyapı plan dönemi sonuna kadar en az iki kat 

geliştirilecek 

 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Yönetim ve Destek Programları/Üst Yönetim, İdari ve Mali 

Hizmetler 

 
Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 

İhtiyaç duyulan yönetim ve destek hizmetlerinin geliştirilerek 

etkili, verimli ve ekonomik hizmet sunulması 

H5.2 Performansı 
  

%6 
 

Sorumlu Birim 
 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
 

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* 

(A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

PG-5.2.1 Yeni eğitim ve yaşam 

binalarının 

tamamlanma oranı 

40 5 10 5 0 

PG5.2.2 Sağlıklaştırma 
çalışması yapılan bina sayısı 

30 5 10 6 20 

PG-5.2.3 Enerji ve su 

kaynakları kontrol ve takip sisteminin 

(ISO 50001 
sertifikası) gerçekleşme oranı 

30 10 70 10 
 

0 

 
 

 Gösterge değerine ulaşılamamıştır.  

 Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 



 

A5 
 Kurumsal Yapı, İnsan Kaynakları ve Yönetim 

Alanlarını Güçlendirmek 

H5.3 
 İnsan kaynakları geliştirme faaliyetleri her yıl %25 oranında 

artırılacak 

 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli 

Eğitim Faaliyetleri 

 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler 

verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve 

uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 

gelişmesine katkıda bulunma 

H5.3. Performansı 
  

%6,6 
 

Sorumlu Birim 
  

Personel Daire Başkanlığı 
 

 
Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* 

(A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

( C ) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

PG-5.3.1 Akademik ve idari personele 

yönelik düzenlenen kültür, sanat ve 

sportif etkinlik 

sayısı 

20 28 65 28 

 

 

0 

 

 

PG-5.3.2 Hizmet içi eğitim alan idari 
personelin toplam idari personele oranı 

20 5 15 5 

 

 

0 

PG-5.3.3 İnsan Kaynakları Yönetim 

Sisteminin 

tamamlanma oranı 

20 0 0 0 

0 

PG5.5.4 PG-5.3.4: : İç Kontrol 

Eylem Planı izleme ve değerlendirme 
toplantısı sayısı 

20 0 6 2 33 

PG-5.3.5 Kişisel Verileri Koruma 

Kanunu hakkında yapılan toplantı ve 

etkinlik 

sayısı 

20 5 11 5 
0 

 

 Gösterge değerine ulaşılamamıştır.  

 Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  

 Akademik ve idari personel için düzenlenen eğitimler ve etkinlikler arttırılmadır.  



A5 
 Kurumsal Yapı, İnsan Kaynakları ve Yönetim 

Alanlarını Güçlendirmek 

H5.4 
 Bilişim alt yapıları geliştirilecek, yeni bilişim sistemleri 

kazandırılacak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
Yönetim ve Destek Programları/Üst Yönetim, İdari ve Mali 

Hizmetler 

 
Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 

İhtiyaç duyulan yönetim ve destek hizmetlerinin geliştirilerek 

etkili, verimli ve ekonomik hizmet sunulması 

H5.4. Performansı  %86   

Sorumlu Birim  Bilgi İşlem Daire Başkanlığı   

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri* 

(A) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri ( C ) 

 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG-5.4.1:Dijital Dönüşüm ve Yazılım 

Ofisi alt yapı 

çalışmalarının tamamlanma 

oranı 

20 50 60 20 

 

 

100 

PG-5.4.2 e-Fırat Dijital Dönüşüm 

Sistemine kazandırılan yazılım 

sayısı 

13 15 37 13 100 

PG-5.4.3 Bilgi İşlem Felaket 

Kurtarma Merkezinin (ISO 

27001 sertifikasyonu) 
tamamlanma oranı 

90 100 100 90 
 

100 

PG-5.4.4 Sürekli Veri Takip 

sisteminin tamamlanma oranı 
0 100 30 0 

 

30 

PG-5.4.5 Bilgisayar donanımı ve 

yazılım güncellemelerine yapılan 

yatırım miktarı (MTL) 

1,02 2 10 1,02 100 

 

 Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim söz konusu olmadığından  

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamakta olup ayrıca  

hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir.  

 Gösterge değerine büyük ölçüde ulaşılmıştır.  

 Sürekli veri takip sisteminin tamamlanması sağlanmalıdır.  
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